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一、前言

    本篇分析以近十年來的預決算數為基礎資料，繪圖分

析以展現整體施政重點之演變，可建立觀者對整體局勢評

估與宏觀建立。

　　主(會)計單位基於對預決算編製之管控，依各縣(市)

地方政府總預(決)算編製作業相關原則及應行注意事項規

定辦理預決算編製事宜，於是以<歲入來源>與<歲出政事>

相對於各項施政項目存在的關聯性予以彙整繪圖分析，並

可經由長期時間資料建立宏觀洞見的能力。

　　經由觀察近十年之預決算資料，可以看出歷年之政策

性差異，以作為整體考量與調整之依據。因此本次分析可

提供各業務單位對其本身定位之思考，經由整理完成之圖

表分析，促使各單位主管與承辦同仁對預算資源分配的瞭

解，掌握社會經濟局勢的變遷，進而增進本鄉施政重點與

行政資源的有效運用。
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二、分析

文字組合

  　新竹縣竹北市 (以下簡稱「本市」) 105年度歲入預算數為8億

5,784萬4,000元，其中以稅課收入7億1,206萬7,000元為最高，占

83.01%。其次為補助及協助收入6,090萬7,000元，占歲入預算數

7.09%。再次之為財產收入3,720萬元，占歲入預算數4.34%。其餘其他

收入及規費收入等合計為4,767萬元，僅占歲入預算數5.56%。(如圖一)

  　本市上年度歲入預算數為7億9,650萬1,000元，其中以稅課收入6億

6,051萬1,000元為最高，占82.93%。其次為補助及協助收入6,028萬

7,000元，占歲入預算數7.56%。再次之為財產收入2,941萬3,000元，占

歲入預算數3.69%。其餘規費收入及其他收入等合計為4,629萬元，僅占

歲入預算數5.82%。(如圖二)

  　本市105年度歲入預算數較上年度共計增加6,134萬3,000元，約為

7.70%。其中稅課收入與上年度比較，增加5,155萬6,000元，約為

7.81%。補助及協助收入與上年度比較，增加62萬元，約為1.03%。財產

收入與上年度比較，增加778萬7,000元，約為26.47%。其餘其他收入及

規費收入等合計與上年度比較，增加138萬元，約為2.98%。
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文字組合

 　 (見圖三)本市105年度歲出預算數為10億5,850萬7,000元，其中以

經濟發展支出2億9,406萬4,000元為最高，占27.78%。其次為一般政務

支出2億3,605萬8,000元，占歲出預算數22.30%。再次之為社區發展及

環境保護支出2億1,250萬5,000元，占歲出預算數20.08%。其餘社會福

利支出及教育科學文化支出等合計為3億1,588萬元，占歲出預算數

29.84%。

 　 (見圖四)本市上年度歲出預算數為11億2,683萬元，其中以一般政

務支出3億2,698萬6,000元為最高，占29.03%。其次為經濟發展支出2億

8,708萬3,000元，占歲出預算數25.48%。再次之為社區發展及環境保護

支出2億1,753萬元，占歲出預算數19.30%。其餘社會福利支出及教育科

學文化支出等合計為2億9,523萬1,000元，占歲出預算數26.19%。

 　 本市105年度歲出預算數較上年度共計減少6,832萬3,000元，約為

6.06%。其中經濟發展支出與上年度比較，增加698萬1,000元，約為

2.43%。一般政務支出與上年度比較，減少9,092萬8,000元，約為

27.81%。社區發展及環境保護支出與上年度比較，減少502萬5,000元，

約為2.31%。其餘社會福利支出及教育科學文化支出等合計與上年度比

較，增加2,064萬9,000元，約為6.99%。
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  　(見圖五)本市104年度歲入決算數為10億5,443萬8,000元，其中以

稅課收入8億7,445萬9,000元為最高，占82.93%。其次為補助及協助收

入6,163萬1,000元，占歲入預算數5.84%。再次之為財產收入4,732萬

2,000元，占歲入預算數4.49%。其餘規費收入及其他收入等合計為

7,102萬6,000元，僅占歲入預算數6.74%。

  　(見圖六)本市104年度歲入預算數為7億9,650萬1,000元，其中以稅

課收入6億6,051萬1,000元為最高，占82.93%。其次為補助及協助收入

6,028萬7,000元，占歲入預算數7.56%。再次之為財產收入2,941萬

3,000元，占歲入預算數3.69%。其餘規費收入及其他收入等合計為

4,629萬元，僅占歲入預算數5.82%。

  　本市104年度歲入決算數較預算數共計增加2億5,793萬7,000元，約

為32.38%。其中稅課收入決算數與預算數比較，增加2億1,394萬8,000

元，約為32.39%。補助及協助收入與預算數比較，增加134萬4,000元，

約為2.23%。財產收入與預算數比較，增加1,790萬9,000元，約為

60.89%。其餘規費收入及其他收入等合計決算數與預算數比較，增加

2,473萬6,000元，約為53.44%。
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  　(見圖七)本市104年度歲出決算數為8億9,850萬6,000元，其中以經

濟發展支出2億3,389萬8,000元為最高，占26.03%。其次為一般政務支

出2億2,200萬9,000元，占歲出預算數24.71%。再次之為社區發展及環

境保護支出2億261萬5,000元，占歲出預算數22.55%。其餘社會福利支

出及教育科學文化支出等合計為2億3,998萬4,000元，占歲出預算數

26.71%。

  　(見圖八)本市104年度歲出預算數為11億2,683萬元，其中以一般政

務支出3億2,698萬6,000元為最高，占29.03%。其次為經濟發展支出2億

8,708萬3,000元，占歲出預算數25.48%。再次之為社區發展及環境保護

支出2億1,753萬元，占歲出預算數19.30%。其餘社會福利支出及教育科

學文化支出等合計為2億9,523萬1,000元，占歲出預算數26.19%。

  　本市104年度歲出決算數較預算數共計減少2億2,832萬4,000元，約

為20.26%。其中一般政務支出決算數與預算數比較，減少1億497萬

7,000元，約為32.10%。經濟發展支出與預算數比較，減少5,318萬

5,000元，約為18.53%。社區發展及環境保護支出與預算數比較，減少

1,491萬5,000元，約為6.86%。其餘社會福利支出及教育科學文化支出

等合計決算數與預算數比較，減少5,524萬7,000元，約為18.71%。
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  　本市近十年歲入預算數各項收入合計平均值為6億8,979萬元。於近

五年中有四年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步增加的

情形。又本市96-105年決算數各項收入合計平均值為9億4,158萬元。於

後四年中有三年均是高於平均值，以發展趨勢而言，近年有明顯增加的

情形。(如圖九)

  　本市近十年歲入預算數稅課收入平均值為4億9,217萬元。於近五年

全部高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步增加的情形。又本市

96-105年決算數稅課收入平均值為7億320萬元。於後四年中有三年均是

高於平均值，以發展趨勢而言，近年有明顯增加的情形。(如圖十)
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歲入預算 85,039 47,669 62,682 48,949 55,899 67,832 77,298 78,990 79,650 85,784
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圖九、本市近10年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<各項收入合計>> 
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圖十、本市近10年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<稅課收入>> 
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  　本市近十年歲入預算數罰款及賠償收入平均值為32萬元。於近五年

中有四年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情

形。又本市96-105年決算數罰款及賠償收入平均值為125萬元。於後四

年中有三年均是低於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微增加的情

形。(如圖十一)

  　本市近十年歲入預算數規費收入平均值為3,051萬元。於近五年中

有三年低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。又本

市96-105年決算數規費收入平均值為3,398萬元。於後四年中有三年均

是低於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微減少的情形。(如圖十二)

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲入預算 35.0 37.0 12.0 12.0 12.0 12.0 51.0 52.0 52.0 52.0

歲入決算 44.8 99.4 255.4 116.5 123.9 120.7 81.2 148.8 125 135
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圖十一、本市近10年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<罰款及賠償收入>> 

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲入預算 3,510 4,240 4,270 3,470 2,970 3,070 3,250 1,870 2,462 1,400

歲入決算 4,305 4,511 4,304 3,478 3,326 3,590 3,296 2,138 3,579 1,456
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圖十二、本市近10年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<規費收入>> 
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  　本市近十年歲入預算數財產收入平均值為4,316萬元。於近五年全

部低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。又本市

96-105年決算數財產收入平均值為5,367萬元。於後四年中有三年均是

低於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微減少的情形。(如圖十三)

  　本市近十年歲入預算數補助及協助收入平均值為9,810萬元。於近

五年全部低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。又

本市96-105年決算數補助及協助收入平均值為9,295萬元。於後四年中

有三年均是低於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微增加的情形。

(如圖十四)

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲入預算 2,910 3,344 15,474 1,919 1,815 3,877 3,530 3,633 2,941 3,720

歲入決算 5,101 4,150 16,177 2,219 2,519 5,540 3,879 4,414 4,732 4,941
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圖十三、本市近10年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<財產收入 >> 

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲入預算 43,135 3,780 3,790 7,212 10,188 5,279 7,254 5,349 6,029 6,091

歲入決算 28,965 9,182 8,255 6,828 13,317 4,146 5,516 4,505 6,163 6,078

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000
萬元 

年度 

圖十四、本市近10年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<補助及協助收入>> 
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  　本市近十年歲入預算數捐獻及贈與收入平均值為51萬元。於近五年

全部低於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步減少的情形。又本市

96-105年決算數捐獻及贈與收入平均值為71萬元。於後四年全部低於平

均值，以發展趨勢而言，近年有稍微減少的情形。(如圖十五)

  　本市近十年歲入預算數其他收入平均值為2,380萬元。於近五年中

有三年高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。又本

市96-105年決算數其他收入平均值為5,434萬元。於後四年中有二年高

於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微減少的情形。(如圖十六)

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲入預算 15.0 15.0 15.0 375.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0

歲入決算 201.5 32.9 30.9 368.5 19.6 5.6 13.2 3.2 38.2 0.0

0

100

200

300

400
萬元 

年度 

圖十五、本市近10年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<捐獻及贈與收入>> 

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲入預算 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 4,100 5,300 2,100 3,300

歲入決算 6,537 5,084 4,620 3,981 4,926 7,501 4,913 6,262 3,361 7,161

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000
7,000
8,000
萬元 

年度 

圖十六、本市近10年歲入預算(與決算比較)趨勢圖 

<<其他收入>> 
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  　本市近十年歲出預算數各項支出合計平均值為9億3,780萬元。於近

五年全部高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情形。又

本市96-105年決算數各項支出合計平均值為8億8,167萬元。於後四年全

部高於平均值，以發展趨勢而言，近年有明顯增加的情形。(如圖十七)

  　本市近十年歲出預算數一般政務支出平均值為2億388萬元。於近五

年中有四年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情

形。又本市96-105年決算數一般政務支出平均值為1億7,919萬元。於後

四年中有二年高於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微增加的情形。

(如圖十八)

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲出預算 102,50 61,413 66,714 62,023 81,203 99,832 120,65 124,92 112,68 105,85

歲出決算 85,589 68,722 67,996 60,782 99,312 101,38 104,99 110,82 89,851 92,216

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000
萬元 

年度 

圖十七、本市近10年歲出預算(與決算比較)趨勢圖 

<<各項支出合計>> 

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲出預算 15,836 19,474 15,974 17,572 16,712 17,477 21,880 22,655 32,699 23,606

歲出決算 15,011 15,009 16,659 15,838 16,416 16,792 20,122 19,947 22,201 21,202

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

萬元 

年度 

圖十八、本市近10年歲出預算(與決算比較)趨勢圖 

<<一般政務支出>> 
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  　本市近十年歲出預算數教育科學文化支出平均值為2,915萬元。於

近五年中有三年高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步增加的情

形。又本市96-105年決算數教育科學文化支出平均值為2,522萬元。於

後四年中有三年均是低於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微增加的

情形。(如圖十九)

  　本市近十年歲出預算數經濟發展支出平均值為3億3,401萬元。於近

五年中有三年高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微減少的情

形。又本市96-105年決算數經濟發展支出平均值為3億5,263萬元。於後

四年全部高於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微增加的情形。(如

圖二十)

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲出預算 865 953 1,112 1,883 1,474 1,865 2,077 6,197 6,324 6,407

歲出決算 824 908 956 1,269 1,415 1,863 1,802 5,647 5,272 5,273

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000
萬元 

年度 

圖十九、本市近10年歲出預算(與決算比較)趨勢圖 

<<教育科學文化支出>> 

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲出預算 61,520 15,552 23,904 14,736 26,150 37,456 45,710 50,873 28,708 29,406

歲出決算 47,663 30,655 27,118 19,129 46,106 44,432 39,777 48,308 23,390 26,056
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圖二十、本市近10年歲出預算(與決算比較)趨勢圖 

<<經濟發展支出>> 
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  　本市近十年歲出預算數社會福利支出平均值為1億2,335萬元。於近

五年全部高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加的情形。又

本市96-105年決算數社會福利支出平均值為1億1,662萬元。於後四年全

部高於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微減少的情形。(如圖二十

一)

  　本市近十年歲出預算數社區發展及環境保護支出平均值為1億8,354

萬元。於近五年全部高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有稍微增加

的情形。又本市96-105年決算數社區發展及環境保護支出平均值為1億

7,392萬元。於後四年全部高於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微

增加的情形。(如圖二十二)

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲出預算 4,690 4,892 5,626 8,910 10,578 17,216 20,912 17,258 15,950 17,326

歲出決算 5,201 5,070 5,132 8,137 11,937 15,996 18,435 15,722 15,239 15,754

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000
萬元 

年度 

圖二十一、本市近10年歲出預算(與決算比較)趨勢圖 

<<社會福利支出>> 

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲出預算 13,972 14,213 14,006 14,284 21,099 18,785 23,544 20,638 21,753 21,251

歲出決算 13,464 13,440 15,396 13,555 20,111 17,563 21,692 17,867 20,262 20,578
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25,000

萬元 

年度 

圖二十二、本市近10年歲出預算(與決算比較)趨勢圖 

<<社區發展及環境保護支出>> 
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  　本市近十年歲出預算數退休撫卹支出平均值為3,550萬元。於近五

年中有四年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步增加的情

形。又本市96-105年決算數退休撫卹支出平均值為2,800萬元。於後四

年中有三年均是低於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微減少的情

形。(如圖二十三)

  　本市近十年歲出預算數其他支出平均值為2,834萬元。於近五年中

有四年均是高於平均值，另以近年發展趨勢而言，有逐步減少的情形。

又本市96-105年決算數其他支出平均值為606萬元。於後四年中有三年

均是低於平均值，以發展趨勢而言，近年有稍微減少的情形。(如圖二

十四)

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲出預算 3,028 3,246 2,894 2,422 2,762 3,798 3,537 4,368 4,386 5,060

歲出決算 2,938 3,033 2,351 2,392 2,747 3,295 2,580 2,751 2,974 2,938
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年度 

圖二十三、本市近10年歲出預算(與決算比較)趨勢圖 

<<退休撫卹支出>> 

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

歲出預算 2,598 3,084 3,198 2,215 2,429 3,235 2,993 2,939 2,863 2,795

歲出決算 488 606 383 462 581 1,440 592 583 513 415
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1,000
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2,000
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萬元 

年度 

圖二十四、本市近10年歲出預算(與決算比較)趨勢圖 

<<其他支出>> 
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文字組合

  　 為顯示各類收入之真相，將原預算中補助及協助收入6,090萬

7,000元減除不計，本市105年度預算實值收入數為7億9,693萬7,000元

，其中以稅課收入7億1,206萬7,000元為最高，占89.35%。其次為財產

收入3,720萬元，占實質收入4.67%。再次之為其他收入3,300萬元，占

實質收入4.14%。其餘規費收入及罰款及賠償收入等合計為1,467萬元，

僅占實質收入數3.82%。(如圖二十五)

  　 將本市上年度原預算中補助及協助收入6,028萬7,000元減除不計

，實質收入為7億3,621萬4,000元，其中以稅課收入6億6,051萬1,000元

為最高，占89.72%。其次為財產收入2,941萬3,000元，占實質收入

4.00%。再次之為規費收入2,462萬元，占實質收入3.34%。其餘其他收

入及罰款及賠償收入等合計為2,167萬元，僅占實質收入數4.92%。(如

圖二十六)

稅課收入,  

712,067 , 
89.4% 

財產收入,  

37,200 , 
4.7% 

其他收入,  

33,000 , 
4.1% 

規費收入,  

14,000 , 
1.8% 

罰款及賠

償收入,  

520 , 0.1% 

圖二十五、新竹縣竹北市                        

105年度預算實值收入數 

單位：千元,% 

稅課收入,  

660,511 , 
89.7% 

財產收入,  

29,413 , 
4.0% 

規費收入,  

24,620 , 
3.3% 

其他收入,  

21,000 , 
2.9% 

罰款及賠

償收入,  

520 , 0.1% 

圖二十六、新竹縣竹北市                              

上年度預算實質收入數 

單位：千元,% 
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  　本市近十年歲出預算數餘絀平均值為-2億4,802萬元，於十年中有

均為負數(短差)。而決算餘絀平均值為5,991萬元，於前八年中有四年

為負數(短差)。(如圖二十七)

    本鄉近十年歲出政事別預算科目趨勢圖如下，由圖中可明顯看出本

鄉各項政事別預算的分配比重與十年內之變化。(如圖二十八)

一般政

務支出 

教育科

學文化

支出 

經濟發

展支出 

社會福

利支出 

社區發

展及環

境保護

支出 

退休撫

卹支出 

警政支

出 

債務支

出 

協助及

補助支

出 

其他支

出 

96 15,836 865 61,520 4,690 13,972 3,028 0 0 0 2,598

97 19,474 953 15,552 4,892 14,213 3,246 0 0 0 3,084

98 15,974 1,112 23,904 5,626 14,006 2,894 0 0 0 3,198

99 17,572 1,883 14,736 8,910 14,284 2,422 0 0 0 2,215

100 16,712 1,474 26,150 10,578 21,099 2,762 0 0 0 2,429

101 17,477 1,865 37,456 17,216 18,785 3,798 0 0 0 3,235

102 21,880 2,077 45,710 20,912 23,544 3,537 0 0 0 2,993

103 22,655 6,197 50,873 17,258 20,638 4,368 0 0 0 2,939

104 32,699 6,324 28,708 15,950 21,753 4,386 0 0 0 2,863

105 23,606 6,407 29,406 17,326 21,251 5,060 0 0 0 2,795
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圖二十八、本市近10年歲出政事別預算科目趨勢圖 

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

預算餘絀 -17,468 -13,744 -4,031 -13,074 -25,304 -31,999 -43,355 -45,938 -33,033 -20,066

決算餘絀 7,290 6,075 14,562 14,770 -6,187 -4,273 -4,452 -6,598 15,593 23,139
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圖二十七、本市近10年預算餘絀與決算餘絀趨勢圖 
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三、結語

  　本市近十年歲入預算數稅課收入的成長趨勢看來有上升的情形。另

外補助及協助收入近十年的成長趨勢為下降的狀態。而其餘非稅課收入

有下降的趨勢。(如圖二十九)

    全文計有二十九個圖，包含歲入、歲出、年度餘絀等三種資料，分

別繪圖及詳列分析。其中歲入主要來源的比較，可得知不同的歲入來源

與經濟發展結構差異之情形。而歲出政事別的比較，可得知預算分配在

民政、農業、交通、經濟...等政事重點的差異。近十年的趨勢又可顯

示時間上的變動，相信對於關心政府施政與人民福祉的有心人必有不小

的助益。

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

96 97 98 99 100 101 102 103 104 105
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圖二十九、近十年歲入預算增減趨勢圖 
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